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1. Область применения и нормативные ссылки

  Настоящая программа научно-исследовательской практики (далее по тексту НИП) "Практика управления образованием" устанавливает требования к знаниям и умениям магистранта в части научно-исследовательской деятельности, НИП осуществляется в форме проведения реального исследовательского проекта, который может быть связан как с разработкой теоретического направления (метода, методики, модели и пр.), так и с анализом деятельности реальных организаций (например, в рамках консультационного проекта, проекта по разработке стратегии и т.д.). Программа составлена с учетом формы обучения (очно-заочной) и направлением профессиональной деятельности магистрантов, который полностью совпадает с направлением НИП.  

Программа НИП предназначена для магистрантов направления подготовки  081100.68 "Государственное и муниципальное управление", обучающихся на первом курсе магистерской программы «Управление образованием». 
         Программа НИП разработана в соответствии с:    
– Образовательным стандартом Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национального исследовательского университета  "Высшей школы экономики», в отношении которого установлена категория «национальный исследовательский университет», по направлению подготовки 081100.68 Государственное и муниципальное управление», уровень подготовки: магистр http://www.hse.ru/org/spb/orkko/fgos ;

– Образовательной программой направления  081100.68  "Государственное и муниципальное управление" подготовки магистра для магистерской программы «Управление образованием»; 

– Базовым учебным планом по направлению подготовки магистра 081100.68  "Государственное и муниципальное управление"  по программе «Управление  образованием»;
1.1. Продолжительность практики

         Научно-исследовательская практика на 1 курсе магистерской программы «Управление образованием»  проводится в соответствии с требованиями к ее организации, определённых образовательным стандартом Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования НИУ ВШЭ по направлению подготовки 081100.68 Государственное и муниципальное управление», уровень подготовки: магистр и рабочим учебным планом НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, общей продолжительностью 216 часов самостоятельной работы магистранта без отрыва от учебы. 
1.2. Место прохождения практики

   НИП проводится в образовательных учреждениях и организациях, исполнительных органах власти и иных учреждениях и организациях в т.ч.  научно-методических и исследовательских, которые одновременно могут являться местом основной работы магистрантов. Деятельность магистранта в рамках НИП включает  работы, соответствующие целям и содержанию практики.
1.3. Время проведения практики

        НИП магистрантов первого года обучения проводится во третьем модуле в т.ч. в учебное время. В зависимости от особенностей индивидуальной магистерской подготовки, период проведения научно-исследовательской практики утверждается Приказом в установленном порядке до её начала.
1.4. Организация и руководство практикой

      Научно-исследовательская практика магистранта проходит на основе и в соответствии с учебным планом подготовки магистранта. Общее руководство практикой осуществляет руководитель магистерской программы и/или заместитель руководителя магистерской программы.  Индивидуальное руководство научно-исследовательской практикой по программе специализированной подготовки магистров «Государственное и муниципальное управление» осуществляет научный руководитель магистранта по согласованию с руководителем соответствующей магистерской программы.
2. Цели практики.

     Цель НИП: развитие  навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности магистрантов, получаемых магистрантами в учебной работе по научно- исследовательскому семинару, формирование навыков профессионального экспертно-аналитического подхода к создаваемых проектам, стратегиям и программам развития с учетом компетенций, соответствующих профилю избранной магистерской программы – «Государственное и муниципальное управление» 

       Данный вид практики решает следующие в определенном направлении деятельности магистрантов и   формирует  соответствующие компетенции:  
а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:

умение проводить  анализ экономического состояния образовательных систем, определять экономические последствия подготавливаемых или принятых решений;

б) в области административно-технологического вида профессиональной деятельности:

умение применять и подготавливать проекты нормативных правовых актов, их технико-экономическое обоснование;

в) в области консультационной и информационно-аналитической деятельности:

умение применять вычислительную технику, информационно- коммуникационные технологии, статистические методы при решении управленческих задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального управления образовательными системами;

г) в области проектной деятельности:
разрабатывать программы развития образования регионального и местного уровня;

проводить анализ исполнения социальных и экономических программ, с использованием методов проектного анализа;

д) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

уметь подготавливать и апробировать отдельные образовательные программы и курсы, презентовать  результаты исследований для других специалистов.

3.Содержание практики 
        Научно-исследовательская практика проходит в форме индивидуальной самостоятельной работы под руководством научного руководителя. Она  представляет собой разработку предварительного плана курсовой работы, являющейся частью магистерской диссертации, изучение методов научного исследования, соответствующих профилю магистерской программы.    
         Для каждого магистранта научным руководителем магистранта совместно с руководителем магистерской программы разрабатывается план будущей научной работы, с указанием основных ее этапов, сроков проведения и вида отчетных документов, одним из которых является Отчет о научно-исследовательской практике. Для прохождения научно-исследовательской практики магистрант в процессе работы с научным руководителем разрабатывает календарный график научно-исследовательской практики, уточняет направление для исследования в  курсовой работе как части магистерской диссертации. Для этого магистры представляют научному руководителю реферативный обзор материалов научной работы, библиографический список по теме магистерской диссертации и определяют элементы будущего исследования в теоретической  концепции научного исследования.
3.1.Виды работ и содержание отчетности магистрантов по научно-исследовательской  практике 
	Виды работ по НИП
	Содержание отчётной документации магистранта
	Приблизительные затраты учебного времени. (доля в общем времени практики).


	1. Составление библиографического списка по теме курсовой работы как части магистерской диссертации 
	Аналитическая справка по результатам работы с источниками (литература, интернет-ресурсы, нормативно-правовые акты, исследования) с краткой аннотацией по основным источники (не менее 15 аннотаций)  
	20,0%

	2. Обзор основных направлений научной деятельности по теме исследования 
	Реферативный обзор исследовательских практик в выбранной области исследования 
	25,0%

	3. Составление развернутого плана курсовой работы как части магистерской диссертации
	Развернутый план курсовой работы  как части магистерской диссертации 
	20,0%

	4. Подготовка и написание статьи по теме исследования  
	Статья по теме исследования в курсовой работе как части магистерской диссертации ( объем 4000 знаков)
	30,0%

	5. Составление отчетности
	Отчет о НИП магистранта
	5%

	ВСЕГО в часах
	
	216 часов 


3.2.Содержание отчетной документации магистранта по научно-исследовательской практике 

Виды работ по НИП в итоге будут собраны в отчет по НИП, который  представляется  научному руководителю.

В отчет по НИП входят: 
	1. Реферативный обзор исследовательских практик в выбранной области исследования.  
2. Аналитическая справка по результатам работы с источниками (литература, интернет-ресурсы, нормативно-правовые акты, исследования) с аннотацией на не менее, чем 15 источников. Картотека библиографических источников по теме курсовой работы 
3. Развернутый план курсовой работы как части магистерской диссертации по выбранному направлению исследования  

4. Текст статьи для первой редакции  по теме исследования (объем 4000 знаков)
5. Письменный отчёт о научно-исследовательской практике магистранта (Приложение 1-3)


3.2.1. Реферативный обзор исследовательских практик в выбранных областях исследования.  

Реферативный обзор может быть подготовлен как на основе анализа ряда публикаций отечественных и зарубежных исследователей по теме курсовой работы, как части будущей магистерской диссертации, так и в виде  рецензии на научную статью, раздел монографии или научного издания.

Основные элементы реферативного обзора:   

- общая характеристика предполагаемого исследования в магистерской диссертации с оценкой актуальности темы;

- квалификационная характеристика основного содержания : научная новизна, практическая и теоретическая значимость;

- оценка содержания материала по сравнению с публикациями других авторов, в том числе – основателей отдельных научных школ и направлений;

- достоверность и глубина исследования;

- оценка работы в целом, предложения, рекомендации.

Библиографическая часть аппарата реферативного обзора  должна быть представлена библиографическими ссылками и, оформленными согласно ГОСТ Р 7.0.5-2008(( и др. При этом автор отвечает за достоверность сведений, точность цитирования и ссылок на официальные документы и другие источники. Иностранное написание слов приводится в скобках, кроме ссылок на литературу.
3.2.2. Аналитическая справка по результатам работы с источниками (литература, интернет-ресурсы, нормативно-правовые акты, исследования) должна содержать аннотации на не менее, чем 15 источников Картотека библиографических источников по теме курсовой работы оформляется в соответствии с ГОСТом. (ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись»).
3.2.3. Развернутый план курсовой работы, как части магистерской диссертации по выбранному направлению исследования, должен содержать такие компоненты по структуре и содержанию , как  

а) введение с обоснованием теоретической концепции темы исследования, которая будет основной курсовой работы как части диссертационного исследования (актуальность, оценка степени разработанности научного направления в отечественных и зарубежных исследованиях, характеристика объекта, предмета, цели и задач собственного научного исследования ключевые слова и глоссарий основных научных терминов;
б) обоснование жанра курсовой работы – исследовательский, аналитико-теоретический  или проектный – прикладной, диагностический с выходом на прикладной результат, применимый в управленческой  практике.  
б) описание структуры курсовой работы;

в) практическое обоснование теоретической части научного исследования магистранта (обзор законодательной базы, экспериментальной, проектной, эмпирической).
в) основную часть с разделением на главы и параграфы, тезисным описанием содержания каждой главы (параграфа);

г) предполагаемые выводы исследования (проекта).

Картотека библиографических источников является неотъемлемой частью развернутого плана курсовой работы.

3.2.4. Статья по теме исследования может быть выполнена  на основе любой из трех составляющих НИП: реферативного обзора исследовательских практик  или аналитической справки по результатам работы с источниками в выбранной области исследования с анализом достаточности, сравнимости, непротиворечивости выводов (или противоречивости) исследовательских практик или информации источников  и аргументацией выбора тех, на которых будет основано собственное исследование; развернутого плана курсовой работы как описание мысленного эксперимента, если этот вид работы планируется и\или  доказательства авторской логики  проведения исследования или разработки проекта. 
3.2.5.Отчет  о прохождении практики. 
         Примерная структура письменного отчета по  научно-исследовательской практике:

– Титульный лист (см. Приложение 1.Образец титульного листа отчета по научно-исследовательской практике);

– Введение (цели, задачи практики, структура отчета по разделам с краткой характеристикой);
– Основная часть отчета - описание результатов выполнения программы НИП магистрантом
  (см. Приложение 2. Образец оформления содержания отчета по научно-исследовательской практике ):

1. Реферативный обзор исследовательских практик в выбранной области исследования.  

2. Аналитическая справка по результатам работы с источниками (литература, интернет-ресурсы, нормативно-правовые акты, исследования) с аннотацией на не менее, чем 15 источников. Картотека библиографических источников по теме курсовой работы 

3. Развернутый план курсовой работы как части магистерской диссертации по выбранному направлению исследования  

4. Текст статьи для первой редакции  по теме исследования (объем 4000 знаков)
– Письменный отчёт о научно-исследовательской практике магистранта (Приложение 1-3) Заключение; 

– Список использованных литературных источников и информационных материалов при подготовке Отчета по НИП;

– Приложение 1.Календарный график прохождения практики по дням в виде таблицы с указанием выполненных задач (Приложение 3) с подписями магистранта и его научного руководителя.

– Приложения (другие материалы, иллюстрирующие содержание работы магистранта по выполнению программы НИП) 
4. Контроль результатов прохождения практики 

      Отчеты о НИП  (с приложением всех документов) представляются магистрантами в письменном виде на проверку научным руководителям по курсовой работе как части магистерской диссертации в течение 5 дней после прохождения практики. Для получения положительной оценки магистрант должен полностью выполнить программу практики, своевременно оформить все виды необходимых документов. 

     Не предоставление выше указанных документов, как и получение незачета по итогам практики является невыполнением программы обучения, считается академической задолженностью магистранта, которую необходимо ликвидировать для получения допуска к защите магистерской диссертации. Научный руководитель магистранта выставляет предварительную дифференцированную оценку («зачтено»/ «не зачтено»).
 4.1.     Защита научно-исследовательской практики 

Итоговая аттестация за научно-исследовательскую практику проводится на заседании комиссии по защите отчетов по НИП в составе руководителя магистерской программы, его заместителя, научных руководителей магистрантов. Дата защиты проводится в сроки, назначаемые руководителем магистерской программы. 

В результате публичной защиты отчета о прохождении научно-исследовательской практики (короткий до 10 минут) доклад и ответы на вопросы по существу отчета) магистрант получает зачет с дифференцированной оценкой по пяти и десятибалльной шкале. 

Оценка по результатам практики формируется из накопительной оценки и собственно защиты.

Каждому виду деятельности в ходе НИП и по его результатам присваивается определенный коэффициент. 
	Накопительная оценка состоит из оценок видам деятельности в рамках НИП, выраженной в следующих результатах :
	100%

	1. Реферативный обзор исследовательских практик в выбранных областях исследования
	Коэф. 0,25

	2. Аналитическая справка по результатам работы с источниками (литература, интернет-ресурсы, нормативно-правовые акты, исследования) 
	Коэф. 0,20

	3. Развернутый план курсовой работы, как части магистерской диссертации.
	Коэф.0,25

	4. Текст статьи для первой редакции  по теме исследования (объем 4000 знаков)
	Коэф. 0,3

	Зачет: Обсуждение с оппонированием первой редакции подробного плана курсовой работы и статьи по теме исследования в рамках курсового проектирования. 
	100%


При этом вес накопленной оценки – 0,6 балла, полученной на зачете  – 0,4 балла. 

О 3 итог  =  0,6·Онакопл + 0,4·Озач. ,

Накопленная оценка получается путем сложения произведений баллов, полученных по всем видам работ в рамках НИП, на коэффициент, присвоенный каждому из видов работ в рамках НИП( коэф. 0,25; 0,2; 0,25;0,3).   

Онакопл  =  0,25·О1 + 0,2·О2+0,25О3+0,3О4
Округление оценки производится с помощью арифметического правила.

Зачет по НИП проводится в форме защиты  подробного плана собственной курсовой работы (проекта) с оппонированием работы других участников группы и статьи по теме курсовой работы. 

В ходе защиты оцениваются: 
- уровень развития  навыков технологической готовности к работе в современных условиях (оценивается общая дидактическая, методическая, техническая подготовка по проведению научных исследований).
- оценка способностей планировать свою деятельность (учитывается умение магистранта прогнозировать результаты своей деятельности, учитывать реальные возможности и  резервы, которые могут к реализации намеченного).
- уровень развития  исследовательской деятельности магистранта (выполнение экспериментальных и исследовательских программ, степень самостоятельности, качество обработки полученных данных, их интерпретация, степень  достижения выдвигаемых  целей).
- оценка активности работы магистранта над повышением своего профессионального уровня (оценивается поиск эффективных методик и технологий исследования).
Оценка по практике (дифференцированный зачет) заносится в экзаменационную ведомость, приравнивается к оценкам (зачетам) по теоретическому обучению (Приложение 4)

4.1.Магистранты, не выполнившие программу практики по уважительной причине, направляются на практику повторно. 
4.2.Магистранты, не приступившие к практике по неуважительной причине, а также получившие за прохождение практики отрицательную оценку, считаются имеющими  академическую задолженность.
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Календарный график научно-исследовательской практики магистранта
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«Утверждаю»:____________
Руководитель магистерской
программы

________(_______________)
«___»____________20___г.

Ф.И.О. магистранта ___________________________________________________________

Направление подготовки:  081100.68  «Государственное и муниципальное управление, магистерская программа «Управление образованием»  

Название практики: Научно-исследовательская практика « «Практика управления образованием»»
Семестр: второй семестр первый год обучения
Научный руководитель (Ф.И.О., ученое звание, ученая степень, должность)  _________________________________________________________________________________
	Виды деятельности
	Срок выполнения
	Описание результата НИП  магистранта по виду деятельности НИП

	1. Составление библиографического списка по теме курсовой работы как части магистерской диссертации 
	
	Аналитическая справка по результатам работы с источниками (указать планируемое  количество по видам источников и по количеству аннотаций )

	2. Поиск источников, составление обзора  основных направлений научной деятельности по теме исследования 
	
	Реферативный обзор исследовательских практик в выбранной области исследования (указать планируемый объем в страницах и количество  исследований , выбранных для ознакомления )

	5. Составление развернутого плана курсовой работы как части магистерской диссертации
	
	Развернутый план курсовой работы  как части магистерской диссертации ( указать планируемый объем текста)

	6. Подготовка и написание статьи по теме исследования  
	
	Статья по теме исследования в курсовой работе как части магистерской диссертации (указать планируемый объем и название статьи) 


Научный руководитель ______________________________(подпись)____________

      Магистрант    _______________________________________

                        (подпись)                  (дата)

Приложение 4

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ по  НИП 


Ф.И.О. магистранта __________________________________________________________________________ 

	Результат по виду  деятельности НИП 
(накопительные результаты)
	Оценка результата по видам деятельности в процессе НИП по 10- балльной шкале 

(оценивает руководитель НИП)

	Аналитическая справка по результатам работы с источниками (указать планируемое  количество по видам источников и по количеству аннотаций )
	О1 =

	Реферативный обзор исследовательских практик в выбранной области исследования (указать планируемый объем в страницах и количество  исследований , выбранных для ознакомления )
	О2 =

	Развернутый план курсовой работы  как части магистерской диссертации ( указать планируемый объем текста)
	О3 =

	Статья по теме исследования в курсовой работе как части магистерской диссертации (указать планируемый объем и название статьи) 
	О4 =

	Итого по накопительной шкале:

  Онакопл  =  0,25·О1 + 0,2·О2+0,25О3+0,3О4
	


1. Оценка комиссии по защите (зачет), каждый показатель оценивается по 10- балльной школе  
	К-1
	П-1
	И-1
	И-2
	Сумма
	Средний балл
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Показатели оценки: 

  К-1-оценка коммуникативной готовности магистранта к работе в современных условиях (оценивается общая дидактическая, методическая, техническая подготовка по презентации и защите исследования ( план курсовой работы и статья). 

  П-1-оценка умений планировать свою деятельность (учитывается умение прогнозировать результаты своей деятельности, учитывать реальные возможности и резервы, которые можно привести в действие для реализации намеченного результата). 

И-1-оценка исследовательской деятельности магистранта (умение планировать исследовательскую программу, степень самостоятельности, качество обработки и интерпретации полученных данных, понимание средств для  достижения цели). 

  И-2-оценка работы магистранта над повышением своего профессионального уровня (оценивается поиск эффективных методик и технологий исследования).

2. Итоговая оценка для записи в экзаменационную ведомость и зачетную книжку

О 3 итог  =  0,6·Онакопл + 0,4·Озач. ,


      
Примерные нормы для оценки результатов защиты НИП магистрантов

	Уровень 
	Баллы
	Оценка по 5-балльной шкале 

	Оптимальный
	8,9-10
	5

	Допустимый
	6,7
	4

	Критический
	4,5
	3

	Недопустимый
	3
	2


� Возможно перераспределение времени между видами работ в пределах ± 25% по каждой виду. Конкретные задания по типам задач определяются и согласовываются с научным руководителем магистранта по курсовой работе или руководителем практики.





(( � HYPERLINK "http://www.gost.ru/wps/portal/pages.Main" �http://www.gost.ru/wps/portal/pages.Main�


� Каждый показатель оценивается по 10-балльной шкале. Просчитывается средний балл и по примерным нормам для оценки результатов определяется уровень и оценка за практику.
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